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KATA PENGANTAR 

Segala puji bagi Allah Yang Maha Kuasa yang telah memberikan kekuatan dan 

petunjukNya sehingga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ( LKj ) Kecamatan 

Kedungjajang Tahun 2023 telah disusun sesuai rencana guna memenuhi kewajiban 

menyampaikan LKj setelah pelaksanaan program/kegiatan APBD 2023 sebagaimana 

Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Penetapan Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviuw atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah. Dokumen LKj menyajikan hasil pengukuran kinerja tahun 

2023serta evaluasi dan analisis akuntabilitas kinerjanya, sehingga dokumen LKj ini 

dapat memberikan informasi keberhasilan / kegagalan Kecamatan Kedungjajang serta 

dapat diketahui apakah program / kegiatan yang dilaksanakan telah mencapai indikator 

dan target kinerja serta mengarah pada terwujudnya visi dan misi Kabupaten Lumajang. 

Selain itu, dokumen LKj juga menyajikan dokumen perencanan dan kinerja lain 

seperti Perubahan Rencana Strategis (P-Renstra) Indikator Kinerja Utama (IKU), 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT), Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKA), serta 

Penetapan Kinerja, sehingga dokumen LKj juga dapat digunakan untuk mengevaluasi 

konsistensi penerapan rencana strategis yang telah ditetapkan, melalui pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsi di masing-masing Seksi sekaligus dapat memberikan gambaran 

penerapan prinsip-prinsip Good Governance, yaitu terwujudnya transparansi dan 

akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan di Kecamatan Kedungjajang Kabupaten 

Lumajang. 

Dengan tersusunnya dokumen ini, diucapkan terima kasih kepada tim penyusun 

LKj Kecamatan Kedungjajang dan para pelaksanaan kegiatan serta pihak-pihak yang 

tidak dapat disebutkan satu persatu. Harapan kita semua tentunya penyusunan LKj 

Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023 ini, benar-benar didasarkan pada pengukuran 

kinerja yang realistis dan obyektif sehingga hasilnya dapat dijadikan sebagai bahan 

untuk menentukan langkah dan kebijakan Kecamatan Kedungjajang  di tahun 

selanjutnya serta dapat mendorong peningkatan kinerja para penyelenggara 

pemerintahan daerah dalam mewujudkan visi - misi Kabupaten Lumajang 

Demikian, semoga dokumen LKj Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023 ini dapat 

memberikan manfaat sebesar-besarnya kepada kita semua, Amin. 

 

 
CAMAT KEDUNGJAJANG 

 
 
 

 
SAMSUL NURUL HUDA, SE 

NIP.  19830608 201001 1 034 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Gambaran Umum Organisasi 

1.1.1 Kedudukan, Tugas, dan Fungsi 

Tugas dan fungsi Kecamatan Kedungjajang (sesuai Peraturan Bupati Nomor 96 

Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas Dan Fungsi Serta 

Tata Kerja Kecamatan Dan Kelurahan), adalah membantu Bupati dalam rangka 

meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan 

pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan.  

Kecamatan Kedungjajang mempunyai kedudukan yang sangat strategis di dalam 

penyelenggaraan pemerintahan daerah, karena Kecamatan Kedungjajang mempunyai 

tugas dan fungsi melakukan koordinasi seluruh program dan kegiatan penyelenggaraan 

pemerintahan daerah yang dilakukan oleh seluruh SKPD. Dalam melaksanakan tugas 

pokok tersebut, Kecamatan Kedungjajang mempunyai fungsi: 

1. Penyelenggara urusan pemerintahan umum; 

2. Koordinasi kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

3. Koordinasi upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum; 

4. Koordinasi penerapan dan penegakan peraturan Daerah dan Peraturan Bupati; 

5. Koordinasi pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum 

6. Koordinasi penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh 

perangkat daerah di tingkat kecamatan; 

7. Pembinaan dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa atau kelurahan; 

8. Koordinasi penyelenggaraan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja pemerintah daerah kabupaten 

yang ada di kecamatan; 

9. Pelaksana sebagaian kewenangan Bupati yang dilimpahkan; 

10. Pelaksana tugas lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan 

fungsinya. 

1.1.2 Struktur Organisasi 

Kecamatan Kedungjajang Kabupaten Lumajang dibentuk berdasarkan Peraturan 

Bupati Nomor 96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian 

Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan Dan Kelurahan, memiliki struktur 

organisasi Tahun 2023 sebagai berikut: 
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STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN KEDUNGJAJANG 

KABUPATEN LUMAJANG  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

CAMAT 

SAMSUL NURUL HUDA, SE 

SUBAG KEUANGAN 
DHIAN 

PUSPITASARI,S.TP 

SUBAG 
UMUM & KEPEGAWAIAN 

SUDARMI, S.AP 

SEKCAM 

BAMBANG YULIANTO, SP 

SEKSI  
PEMBERDAYAAN MASY. DAN DESA 

HOLAP,S.Sos 

 

 
SEKSI  PEMERINTAHAN 

SAHRIADI 

SEKSI  
 PELAYANANUMUM 

TOSIN SUSWIYANTO 
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1.1.3 Sumber Daya Manusia 

Adapun data personil ASN yang ada di Kantor Kecamatan Kedungjajang, 

adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.4 

Personalia Kepegawaian Kecamatan Kedungjajang 

NO NAMA JENIS 

KELAMI

N 

PANGKAT / GOL. JABATAN IJazah 

1. 
SAMSUL NURUL HUDA,SE 

NIP.19830608 201001 1 034 

 

L Penata Tk.I / III d 
Camat S-1 

2. BAMBANG YULIANTO, SP 

NIP.19700714 199403 1 004 
L Penata Tk.I / III d 

Sekcam S-1 

3. 
SAHRIADI 

NIP. 19670813 198703 1 008 
L Penata Tk.I / III d 

Kasi Pemerintahan SLTA 

4. AWANG EKO CAHYONO,S.IP 

NIP.19790701 201101 1 005 

L Penata Tk.I / III c 

Pengadministrasi Umum 

padaSeksiPemerintahan 

S-1 

5. HOLAP,S.Sos 

NIP.19670101 199202 1 005 L Pembina IV/a 
Kasi Pemberdayaan 

Masyarakat 

S-1 

6. 
TOSIN SUSWIYANTO 

NIP. 19670704 199403 1 015 
L Penata Tk.I / III d 

Kasi Yanmum SLTA 

7. HARI SUBAGIO 

NIP. 19650727 198903 1 008 
L Penata Muda / III a 

Kasubag Keuangan S-1 

8. 
SUDARMI S.AP 

NIP. 19750623 201001 2 001 
P Penata Muda / III a 

Kasubag Umum dan 

Kepegawaian\ 

 

 

S-1 

9. 
DHIAN PUSPITASARIS 

NIP.19741004 200604 2 022 
P Penata Muda / III a 

Bendahara S-1 

10. 

LUKMAN HADI PUTRA,SH 

NIP. 19821021 201101 1 004 L Penata Tk.I / III d 

Pengadministrasi Umum 

padaSeksiPemberdayaa

n Masyarakat 

S-1 

11. 
M. A. BUDI RAHARJO 

NIP.19690901 201001 1 005 

L Pengatur Tk.I/ II d Pengelola Kepegawaian SLTA 

12. 
IHWAN HARYANTO 

NIP. 19810929 201001 1 009 

L Pengatur Tk.I/ II d Pengadministrasi Umum SLTA 

13. 
AMANAT 

NIP.19680712 200901 1 004 
L Pengatur Muda (II/a) 

Pengadministrasi Pada 

Pelayanan Umum 

SLTA 

14. NANANG HARI WAHYUDI, SLp L - Pengadministrasi Umum S-1 

15. SISKA TOHIROWATI, S.Pd.i P - 
Pengadministrasi Umum S-1 

16. DWI WULANDARI, SH 
P 

- 
Pengadministrasi Umum S-1 

17. ASIFAH MARDIANA, S.Pd P - 
Pengadministrasi 

Pemerintahan 

S-1 

18. INDAH KURNIA, SE P - 
Pengadministrasi 
Keuangan 

S-1 

19. DAFFA AFFIF IZZUDIN, SE L - 
Pengadministrasi 
Persuratan 

S-1 

20. SITI RAHMAWATI P - 
Pengadministrasi Umum 

dan Kepegawaian 

SLTA 

21. PONARI L  Pramu Kebersihan SD 
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11.4 DATA ASET 

KARTU INVENTARIS BARANG (KIB) A 

TANAH 

No 
Jenis Barang / 

Jml Bidang 

 Nama Barang 

1 2 6 

      

1 Tanah Kantor Kecamatan Kedungjajang 1 

JUMLAH 1 

 

 

KARTU INVENTARIS BARANG (KIB) B ASET TETAP 

PERALATAN DAN MESIN 

No. 
Kode                                 

Barang 
Jenis Barang 

Jml                             

Brg 

1 2 3 15 

  1.3.2.01. ALAT  BESAR 1 

1 132010304002 GENSET / Generating Set 1 

  1.3.2.02. ALAT  ANGKUTAN 8 

1 132020104001 Spd. Motor 6 

2 132020101003 Mobil 1 

3 203020105 Gerobak Dorong / Artco 1 

  1.3.2.05. 
ALAT  KANTOR DAN  

RUMAH TANGGA 
85 

1 132050201005 Meja Kursi Tamu 3 

2 132050206004 Tape Recorder 1 

3 132050303005 Kursi Kerja Es. III 1 

4 132050301005 Meja Es. III 1 

5 132050104007 Brandkas 1 

6 132050104002 Almari (Kayu) 2 

7 132050206004 Tape Wirelles 1 

8 132050301008 Meja Kerja ( Staf ) 10 

9 132050201017 Meja Pelayanan / M. Panjang 2 

10 132050206002 T e l e v i s i 4 

11 132050104027 Lemari Kaca 3 

12 132050201017 Meja Panjang 2 

13 132050203003 Mesin Pemotong Rumput 2 

14 132050104004 Rak Arsip 1 

15 132050204003 AC / Air Conditioner 6 
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16 132050206008 Sound System 1 

17 132050206022 Kamera Digital 2 

18 132050301006 Kursi Kerja Pejabat Es-IV 6 

19 132050206077 Neon BOX 1 

20 132050104027 Lemari Kaca / Almari 1 

21 132050301006 Meja Kerja Pejabat Es-IV 8 

22 132050206036 Tangga aluminium 1 

23 132050201035 Bangku Tunggu 3 

24 132050206048 Handy Cam 1 

25 132050105076 Papan nama 1 

26 132050201032 Kursi kerja  putar 4 

27 132050206077 Neon Box 1 

28 132050307006 Lemari Arsip 2 

29 132050105088 Pilon BOX 1 

30 132050204001 Lemari ES 1 

31 132050105043 LCD Proyektor  3 

32 132050201028 Meja Makan  1 

33 132050201050 Almari Pakaian 2 pintu  1 

34 132050201039 Meja Komputer  2 

35 132050104005 Filling Kabineet 4 laci  2 

36 132050201025 Kasur Busa ( Spring bed )  1 

37 132050204001 Dispenser Galon Bawah  1 

  1.3.2.06. 

ALAT  STUDIO, 

KOMUNIKASI DAN 

PEMANCAR 

3 

1 132060104019 Radio  1 

2 132060104022 Radio HT 1 

3 132060204001 F a x i m i l e 1 

  1.3.2.10. KOMPUTER 27 

1 132100203003 P r i n t e r 9 

2 132100204004 Modem 1 

3 132100102001 Komputer PC 8 

4 132100102002 Laptop 4 

5 132100203002 Monitor - LCD / (Komputer) 2 

6 132100102003 Notebook 1 

7 132100102001 Memory 2 

JUMLAH TOTAL 124 
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KARTU INVENTARIS BARANG (KIB) C 

GEDUNG DAN BANGUNAN 

No. 
Urut 

Jenis Barang /Nama Barang Jumlah Barang 

1 Bangunan Gedung Kantor 1 

2 Bangunan Gedung Pertemuan 1 

3 Bangunan Gedung Rumah Dinas 1 

4 Bangunan Gedung PKK (2016) 1 

  JUMLAH ASET TETAP BANGUNAN & GEDUNG  (03) 4 

1 Bangunan Tugu Batas Kecamatan 1 

2 Bangunan Tugu Batas Kecamatan 1 

  
JUMLAH EKTRAKOMPTABEL  BANGUNAN & GEDUNG  ( <  10 

juta ) 
2 

  
JUMLAH KESELURUHAN BANGUNAN & GEDUNG 6 

 

KARTU INVENTARIS BARANG (KIB) D 

JALAN, IRIGASI DAN JARINGAN 

No. 
Urut 

Jenis Barang /Nama Barang Jumlah Barang 

 

 

 

   

 

KARTU IVENTARIS BARANG ( KIB ) E 

ASET TETAP LAINYA 

No. 
Urut 

Jenis Barang /Nama Barang Jumlah Barang 
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1.3 Isu strategi Organisasi 

 Isu-isu strategis adalah suatu permasalahan yang sedang hangat dibicarakan orang 

yang mempunyai kelayakan, strategis dan mendesak untuk dicarikan jalan keluarnya serta 

memerlukan analisis terhadap berbagai dimensi yang berpengaruh (dipengaruhi dan 

mempengaruhi) untuk itu perlu dicarikan alternatif pemecahannya.  

Berdasarkan pengamatan terhadap kondisi internal Kecamatan Kedungjajang 

berupa kekuatan (strengths) dan kelemahan (weaknesses) sertakondisi eksternal berupa 

peluang / kesempatan (opportunties) dan ancaman (threats) yang melekat pada 

Kecamatan Kedungjajang dapat di identifikasikan, Identifikasi atas keempat aspek positif 

dan negative tersebut akan menentukan strategi yang tepat dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi.  

 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan bertitik tolak dari 

pengertian isu – isu strategis diatas dan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan 

Kedungjajang, maka permasalahan berdasarkan tugas dan pelayanan yang berkembang 

terhadap Kecamatan Kedungjajang yang berhasil diobservasi dan dihimpun adalah sebagai 

berikut :  

1. Keterbatasan sarana dan prasarana secara kuantitas dan kualitas belum 

maksimal dalam mendukung pelaksanaan program maupun kegiatan 

Kecamatan Kedungjajang 

2. Kurangnya kesadaran masyarakat terkait pentingnya dokumen 

kependudukan 

3. Rendahnya Partisipasi Masyarakat dalam pelaksanaan musrenbangdes dan 

musrengbangcam 

4. Belum sepenuhnya aparatur desa memahami tusi masing-masing 

5. Kurangnya pemahaman Aparatur Kecamatan terhadap peraturan 

perundang-undangan 

6. Kurangnya pemahaman masyarakat dan petugas tentang tertib administrasi 

pelayanan kecamatan 

7. Kurangnya publikasi terkait prosedur/alur pelayanan di Kecamatan    
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

2.1 Tujuan  

Tujuan Strategis Kecamatan Kedungjajang Berdasarkan P-Renja Tahun 2023 yakni 

Meningkatnya kepuasan masyarakat. 

Tujuan Kecamatan Kedungjajang di presentasikan dalam tabel 2.1 sebagaimana 

berikut ini: 

Tabel 2.1 

 

 

 

2.2 Perjanjian Kinerja  

2.2.1 Sasaran Kinerja 

Sasaran adalah suatu kondisi yang ingin dicapai dalam jangka waktu pendek, 

biasanya dalam waktu satu tahun. Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan yang telah 

ditetapkan. Setiap sasaran memiliki indicator kinerja sebagai a alat untuk mengukur 

keberhasilan pencapaian sasaran 

Sesuai ketentuan, Perjanjian Kinerja 2023 adalah Perjanjian Kinerja (PK) 

Kecamatan Kedungjajang 2023 yang disusun berdasarkan pada Dokumen Pelaksanaan 

Anggaran (DPA) 2023. Anggaran dalam Perjanjian Kinerja menyesuaikan perubahan 

yang terjadi pada DPA Tahun 2023. Perjanjian Kinerja meliputi 2 (dua) sasaran strategis 

sebagai berikut: 

1)  Mengoptimalkan Fasilitasi dan Koordinasi Kecamatan. 

Indikator : Persentase hasil fasilitasi dan koordinasi yang ditindaklanjuti; 

2)     Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan desa 

 Indikator : Rata-rata presentase desa yang menyusun dokumen administrasi 

Pemerintahan desa tepat waktu 

Sasaran  Kecamatan Kedungjajang di presentasikan dalam tabel 2.2 sebagaimana 

berikut ini 

  

No Tujuan Indikator tujuan Formulasi 
Target 
2023 

1 Meningkatnya 

Kepuasan Masyarakat 

Indeks Kepuasan Masyarakat Nilai IKM 

Kecamatan 

86,94 
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Tabel 2.2 

 

 

 

Dalam rangka mencapai sasaran strategis yang telah ditetapkan maka 

Kecamatan Kedungjajang Kabupaten Lumajang melaksanakan 3 (tiga) program dengan 

8 (delapan) kegiatan dengan anggaran sebesarRp. 2.238.240.434,- (Dua Milyar Dua 

Ratus Tiga Puluh Delapan Juta Dua Ratus Empat Puluh Ribu Empat Ratus Tiga Puluh 

Empat Rupiah). yang selengkapnya sebagaimana dokumen Perjanjian Kinerja 

Kecamatan Kedungjajang Kabupaten Lumajang Tahun 2023  sebagai berikut:  

No Sasaran Indikator Sasaran Formulasi 
Target 
2023 

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan 
 

Persentase hasil 
Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

Jumlah hasil fasilitasi dan koordinasi   yang ditindaklanjuti                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
__________________________x  100 % 

Jumlah Fasilitasi dan koordinasi 

 
89% 

2 Meningkatnya 
akuntabilitas  
pemerintahan 
desa 
 

Rata-rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu  

Jumlah desa yang  sudah menyusun  dokumen  RKPDes  
tepat   waktu + Jumlah desa yang  sudah menyusun  
dokumen  APBDes  tepat   waktu + Jumlah desa yang  
sudah menyusun  dokumen  LPPDes  tepat   waktu 
__________________________x  100 %  
Jumlah seluruh desa di Kecamatan x 3 dokumen 

 
97,22% 
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 

SASARAN 

STRASTEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 

Kinerja Anggaran 

PK Awal 

PK 

Peruba

han 

PK Awal 

PK 

Perubahan 

Mengoptimalkan 

Fasilitasi dan 

Koordinasi 

Kecamatan 

 

Persentase Hasil 

Fasilitasi dan 

Koordinasi yang 

ditindaklanjuti  

85% 89 % 2.017.461.467 1.933.940.434 

Meningkatnya 

akuntabilitas  

pemerintahan desa 

 

Rata – rata Persentase 

Desa yang menyusun 

dokumen Administrasi 

Pemerintahan Desa 

tepat waktu  

83% 97.22% 304.300.000 304.300.000 

PROGRAM 

Terselenggaranya 

fasilitasi kebutuhan 

operasional kantor 

Persentase pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

100% 100% Rp.1.836.648.667 1.753.127.634 

Meningkatnya 

persentase Pelayanan 

Administrasi 

Kecamatan sesuai SP 

dan SOP 

Persentase Pelayanan 

Administrasi 

Kecamatan sesuai SP 

dan SOP 

90% 100% 10.350.000 10.350.000 

Meningkatnya 

rata-rata persentase 

fasilitasi 

pemberdayaan 

masyarakat 

Rata-rata persentase 

fasilitasi 

pemberdayaan 

masyarakat 

83% 100% 
170.462.800 

 

170.462.800 

 

Meningkatnya 

Persentase Jumlah 

Desa yang 

menetapkan 

RKPDes,APBDes dan 

LPPDes tepat waktu 

1. Persentase  Desa 

yang menetapkan 

RKPDes Tepat 

Waktu 

100% 100% 

304.300.000 304.300.000 

2. Persentase  Desa 

yang menetapkan 

APBDes Tepat 

Waktu 

75% 91.66% 

3. Persentase  Desa 

yang menetapkan 

LPPDes Tepat 

Waktu 

75% 100% 
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.Pada Tabel diatas dapat dilihat bahwa target pada kedua sasaran strategis 

kecamatan kedungjajang mengalami perubahan, hal ini disebabkan karena penyesuaian 

dengan target Renja Perubahan (P-Renja) tahun 2023, sedangkan Anggaran pada 

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota juga mengalami 

perubahan, perubahan tersebut mengacu pada perubahan RKA Tahun 2023 P-APBD.  
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

Akuntabilitas kinerja Kecamatan Kedungjajang merupakan perwujudan kewajiban 

Kecamatan Kedungjajang untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan dan kegiatan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya dalam mencapai sasaran yang telah ditetapkan. 

Kinerja Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023 tergambar dalam tingkat pencapaian 

sasaran yang dilaksanakan melalui berbagai kegiatan sesuai dengan program dan 

kebijakan yang ditetapkan. 

3.1. Capaian Kinerja 

Mengukur kinerja adalah menghitung kuantitas/kualitas keluaran (output) dan atau 

hasil (outcome) kegiatan/program yang telah dilaksanakan pada tahun sebelumnya. 

Indikator keluaran (output) dan atau hasil (outcome) yang diukur berdasar indikator kinerja 

yang telah ditetapkan dalam dokumen Penetapan Kinerja. Sesuai ketentuan, Indikator 

Kinerja SKPD minimal meliputi keluaran (output), sehingga pengukuran kinerja Kecamatan 

Kedungjajang dapat berupa keluaran (output) dan hasil (outcome) sesuai dokumen 

Penetapan Kinerja Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023. 

Keluaran (Output) adalah segala sesuatu berupa produk/jasa (fisik dan/atau non 

fisik) sebagai hasil langsung dari pelaksanaan suatu kegiatan dan program berdasarkan 

masukan (input) yang digunakan. Hasil (outcome) adalah segala sesuatu yang 

mencerminkan berfungsinya keluaran (output) kegiatan. Hasil (outcome) merupakan 

ukuran seberapa jauh setiap produk/jasa dapat memenuhi kebutuhan dan harapan 

masyarakat. 

Penilaian capaian kinerja dilakukan melalui kegiatan evaluasi data capaian kinerja 

yang dinilai dengan menggunakan standar nilai peringkat kinerja, dan hasilnya akan 

memberikan gambaran keberhasilan dan kegagalan dalam pencapain tujuan dan sasaran. 

Selanjutnya dilakukan kategorisasi kinerja (penentuan posisi) sesuai dengan tingkat 

capaian kinerja pada table sebagai berikut: 
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Tabel 3.1. 
Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No. 
Interval Nilai 

Realisasi Kinerja 

Kriteria Penilaian 

Realisasi Kinerja 

Kode 

1. 91% < 100% Sangat Baik Hijau Tua 

2. 76% < 90% Tinggi Hijau Muda 

No. 
Interval Nilai 

Realisasi Kinerja 

Kriteria Penilaian 

Realisasi Kinerja 

Kode 

3. 66% < 75% Sedang Kuning Tua 

4. 51% < 65% Rendah Kuning Muda 

5. < 50% Sangat Rendah Merah 
 

Pengukuran pencapaian kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara 

realisasi kinerja dengan target kinerja pada dokumen Penetapan Kinerja Sasaran Strategis 

Kecamatan Kedungjajang yang mengacu pada pernyataan kinerja dari sasaran strategis 

yang ditetapkan dalam P-Renstra 2018-2023. 

Capaian kinerja Kecamatan Kedungjajang Kabupaten Lumajang Tahun 2023 pada 

setiap Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan selanjutnya akan dijabarkan dengan Formulir 

Pengukuran Kinerja Tahun 2023 pada Lampiran LAKIP ini. 

Adapun indicator kinerja Tujuan dan Sasaran Kecamatan Kedungjajang dalam 

P-Renstra Tahun 2018-2023 yaitu Indikator Kinerja Utama (IKU) dengan capaian tahun 

2023 sebagai berikut :
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a)  Capaian Kinerja Tahun 2023 
 
 Pengukuran pencapaian kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara 

realisasi kinerja dengan target kinerja pada dokumen Perjanjian Kinerja. Pada tahun 

anggaran 2023, Kecamatan Kedungjajang telah melaksanakan berbagai kegiatan 

strategis untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah ditetapkan. Capaian Kinerja 

Kecamatan Kedungjajang selengkapnya disajikan dalam Tabel 3.2. 

Tabel 3.2  
 

NO 
TUJUAN/SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR 

KINERJA UTAMA 

TARGET 
KINERJA 

TAHUN 2023 

CAPAIAN REALISASI 
KINERJA TAHUN 2023 

REALISASI 
CAPAIAN 

KINERJA (%) 

 

KATEGORI 

1 2 3 6 7 8 9 

 
 

      

 
Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 

Nilai Ikm 
Kecamatan  

86,94 82,68 95.10 
SANGAT 

BAIK 

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan 

Persentase hasil 

fasilitasi dan 

koordinasi yang 

ditindak lanjuti 

89% 85,48% 96,05% 
SANGAT 

BAIK 

 Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase 

pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

100% 100% 100%  

 Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

Persentase 

Pelayanan 

Administrasi 

Kecamatan sesuai 

SP dan SOP 

100% 100% 100%  

 Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan 

Rata-rata 

persentase 

fasilitasi 

pemberdayaan 

masyarakat 

100% 100% 100%  

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Pemeriantahan 
Desa 

Rata-rata 

persentase desa 

yang menyusun 

dokumen 

admnistrasi 

pemerintahan desa 

tepat waktu 

97,22% 97,22% 100% 
SANGAT 

BAIKI 

 Program 
Pembinaan Dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

Persentase  Desa 

yang menetapkan 

RKPDes Tepat 

Waktu 

100% 100% 100% 

 

Persentase  Desa 

yang menetapkan 

APBDes Tepat 

Waktu 

97,22% 97,22% 100% 

Persentase  Desa 

yang menetapkan 

LPPDes Tepat 

Waktu 

100% 100% 100% 
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Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap tujuan dan Sasaran strategis 

Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023, dapat dilihat bahwa Pada Indikator  Nilai Ikm 

Kecamatan tidak mencapai target, hal ini di sebabkan karena rendahnya kualitas SDM 

Aparatur Kecamatan dan keterbatasan sarana dan prasarana pelayanan publik, untuk 

indicator sasaran pertama yaituPersentase hasil fasilitasi dan koordinasi yang ditindak 

lanjuti juga belum mencapai target faktor penghambat tidak tercapainya target yaitu 

Keterbatasan sarana dan prasarana secara kuantitas dan kualitas belum maksimal dalam 

mendukung pelaksanaan program maupun kegiatan Kecamatan Kedungjajang, kurangnya 

pemahaman ASN terhadap tusi serta menejemen kinerja, sedangkan untuk indikator 

sasaran Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen admnistrasi 

pemerintahan desa tepat waktu telah mencapai target yaitu 100% faktor pendorong 

keberhasilan adalah Adanya kesadaran dan komitmen dari tim binwas kecamatan dengan 

segala keterbatasannya baik dari sisi kuantitas maupun kualitas, bahwa Demi kelancaran 

dan ketepatan waktu pengumpulan dokumen maka perlu ada pendampingan melekat dalam 

setiap tahapan misalnya kunjungan pada salah satu tahapan penyusunan rkpdes , selain itu 

tim binwas memfasilitasi penyusunan Perdes RKPDes melalui kegiatan desk penyusunan 

RKPDes yang dilaksanakan di aula kecamatan, Adanya kerjasama yang baik antara tim 

Binwas dengan Tim Penyusun RKPDes, APBDes dan LPPDes. 
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b )  Perbandingan Antara Realisasi Kinerja Dengan Tahun Sebelumnya 

Perbandingan Antara Realisasi Kinerja serta capaian Kinerja tahun 2023 dengan tahun-tahun lalu ( 2018-2023)  adalah untuk mengetahui 

Realisasi Kinerja tahun bersangkutan dengan tahun-tahun yang lalu apakah mengalami peningkatan atau penurunan dalam setiap tahunnya. 

Berikut ini disajikan perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan Realisasi kinerja lima tahun terakhir dengan tabel 3.3 di bawah ini 

Tabel 3.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Indikator 

Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 

Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian 

1 Nilai IKM 

Kecamatan 

Kedungjajang 

87 86% 98 86,94% 82 100% 83,5 98% 82 99% 82,68 95,10% 

2 Persentase hasil 
fasilitasi dan 
koordinasi yang 
ditindak lanjuti 

82% 92% 77% 81% 87% 100% 87,5% 99% 89% 101% 85,48% 96,05% 

3 Rata-rata 
persentase desa 
yang menyusun 
dokumen 
admnistrasi 
pemerintahan 
desa tepat waktu 

68% 76% 77% 81% 87% 100% 87,5% 99% 58,30% 66% 97,22% 100% 
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Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap tujuan dan Sasaran strategis 

Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023, dapat dilihat bahwa Pada Indikator  Nilai Ikm 

Kecamatan mengalami penurunan dari realisasi tahun 2022, hal ini di sebabkan karena 

rendahnya kualitas SDM Aparatur Kecamatan dan keterbatasan sarana dan prasarana 

pelayanan publik, untuk indicator sasaran pertama yaitu Persentase hasil fasilitasi dan 

koordinasi yang ditindak lanjuti  mengalami peningkatan di bandingkan dengan realisaasi 

tahun 2022, faktor pendukung keberhasilan yaitu Adanya kerjasama yang baik antar lintas 

sektor (Forkopimcam dan Pemerintahan Desa) atau JAGUAR (Kedungjajang Guyub, Aman 

dan Makmur), sedangkan Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen 

admnistrasi pemerintahan desa tepat waktu juga mengalami peningkatan, faktor 

pendorong keberhasilan adalah Adanya Adanya komitmen dari tim binwas kecamatan 

dalam pendampingan perangkat desa secara optimal   , selain itu tim binwas memfasilitasi 

penyusunan Perdes RKPDes melalui kegiatan desk penyusunan RKPDes yang 

dilaksanakan di aula kecamatan, Adanya kerjasama yang baik antara tim Binwas dengan 

Tim Penyusun RKPDes, APBDes dan LPPDes. 
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c) Perbandingan Antara Realisasi Kinerja Dengan Target Jangka Menengah 
 

Perbandingan Realisasi Kinerja tahun 2023 n dibandingkan dengan Dokumen 

Renstra (Rencana Strategis) Kecamatan Kedungjajang dilakukan untuk mengetahui 

apakah sasaran strategis dan capaiannya setiap tahun telah sesuai dengan 

perencanaan Jangka Menengah Kecamatan Kedungjajang. Perbandingan antara Target 

Renstra (Rencana Strategis) dengan Realisasi Kinerja tahun 2023 dapat dilihat pada 

tabel 3.4 sebagai berikut : 

 
Tabel 3.4 

No Indikator Kinerja Utama 

Target 

Renstra 

pada Tahun 

2023 

Tahun 2023 Capaian Kinerja 

Tahun 2023 

dibandingkan dengan 

target Renstra 

Target Realisasi 

 
Nilai IKM Kecamatan 

Kedungjajang 
83 86,94 82,68 99,61% 

1 

Persentase hasil 

fasilitasi dan 

koordinasi yang ditindak 

lanjuti 

85% 89% 85,48% 100% 

2 

Rata-rata persentase 

desa yang menyusun 

dokumen administrasi 

pemerintahan desa 

tepat waktu 

83% 97.22% 97,22% 117% 

 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap tujuan dan Sasaran strategis 

Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023, dapat dilihat bahwa Pada Indikator  Nilai Ikm 

Kecamatan telah melampaui target Renstra dengan capaian sebesar 99,61 faktor 

pendukung tercapainya indicator tujuan yaitu adanya koordinasi dan komunikasi yang baik 

antar aparatur Pemerintahan Kecamatan dan lintassektor, Persentase hasil fasilitasi dan 

koordinasi yang ditindak lanjuti  telah melampaui target Renstra dengan capaian sebesar 

100%, faktor pendukung keberhasilan yaitu Adanya kerjasama yang baik antar lintas sektor 

(Forkopimcam dan Pemerintahan Desa) atau JAGUAR (Kedungjajang Guyub, Aman dan 

Makmur), sedangkan Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen admnistrasi 

pemerintahan desa tepat waktu juga telah melampaui target Renstra dengan capaian 
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sebesar 117%, faktor pendorong keberhasilan adalah Adanya Adanya komitmen dari tim 

binwas kecamatan dalam pendampingan perangkat desa secara optimal   , selain itu tim 

binwas memfasilitasi penyusunan Perdes RKPDes melalui kegiatan desk penyusunan 

RKPDes yang dilaksanakan di aula kecamatan, Adanya kerjasama yang baik antara tim 

Binwas dengan Tim Penyusun RKPDes, APBDes dan LPPDes. 

 

d) Perbandingan Antara Realisasi Kinerja Dengan OPD lain 
 

Perbandingan Realisasi Kinerja tahun 2023  dibandingkan dengan OPD lain (Kecamatan 

Klakah) dilakukan untuk mengetahui apakah capaian Kinerja Kecamatan Kedungjajang lebih 

tinggi atau lebih rendah dari Kecamatan Klakah. Perbandingan antara Realisasi Kinerja 

tahun 2023 Kecamatan Kedungjajang  dan Realisasi Kinerja Kecamatan Klakah dapat dilihat 

pada tabel 3.5 sebagai berikut : 

 
Tabel 3.5 

 

No Indikator Kinerja Utama 

Kecamatan Klakah Kecamatan Kedungjajang 

Target Realisasi  Capaian Target Realisasi  Capaian 

 
Nilai IKM Kecamatan 

Kedungjajang 
90 84,25 93,61% 86,94 82,86 95,10% 

1 

Persentase hasil fasilitasi 

dan 

koordinasi yang ditindak 

lanjuti 

95,23% 95,23% 100% 89% 85,48% 96,05% 

2 

Rata-rata persentase desa 

yang menyusun dokumen 

administrasi pemerintahan 

desa tepat waktu 

95,23% 100% 105% 97,22% 97,22% 100% 

 
Analisa : 

  Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap Realisasi capaian Kinerja tujuan dan 

Sasaran strategis Kecamatan Kedungjajang Tahun 2023 Jika di Bandingkan Dengan 

Kecamatan Klakah, baik realisasi Capaian Kinerja Tujuan maupun sasaran melebihi capaian 

realisasi Kecamatan klakah.  
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e) Analisa Faktor Penghambat dan Pendorong  

Tabel 3.6 
 

NO 
TUJUAN/SASA

RAN 

INDIKATOR 

TUJUAN/SASAR

AN 

KENDALA/PERMASALAHAN 

YANG DIHADAPI DALAM 

PENCAPAIAN KINERJA 

UPAYA MENYELESAIKAN 

KENDALA/PERMASALAHAN  

FAKTOR KEBERHASILAN 

TERCAPAINYA KINERJA 

1 Meningkatnya 

Kepuasan 

Masyarakat 

Nilai IKM Penerapan SOP Belum optimal 1. optimalisasi sarana dan 

prasaranayang sudah ada 

2. Mengajukan Kebutuhan sarana 

dan prasarana berdasarkan 

prioritas kebutuhan 

3.  Melakukan evaluasi berkala 

dalam penerapan SOP 

1.Adanya  SOP dan SP pelayanan  

2. Adanya koordinasi dan komunikasi 

yang baik antar aparatur 

Pemerintahan Kecamatan 

3. Adanya kerjasama yang baik antar 

lintas sektor (Forkopimcam dan 

Pemerintahan Desa) 

2 Mengoptimalkan 

Fasilitasi dan 

Koordinasi 

Kecamatan 

Persentase hasil 

Fasilitasi dan 

Koordinasi yang 

ditindaklanjuti 

1.Keterbatasan sarana dan 

prasarana secara kuantitas dan 

kualitas belum maksimal dalam 

mendukung pelaksanaan 

program maupun kegiatan 

Kecamatan Kedungjajang                               

2. Kuantitas dan kwalitas 

kompetensi aparatur kecamatan 

masih kurang 

1.optimalisasi sarana dan 

prasaranayang sudah ada  

2. mengusulkan sarana dan 

prasarana sesuai prioritas. 

3. Peningkatan Pemahaman 

terhadap tupoksi pada 

masing-masing seksi dan subag  

4. mengoptimalkan aparatur 

kecamatan yang sudah ada. 

1. Adanya kerjasama yang baik antar 

lintas sektor (Forkopimcam dan 

Pemerintahan Desa) atau JAGUAR 

(Kedungjajang Guyub, Aman dan 

Makmur) 
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3 Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Pemeriantahan 

Desa 

Rata-rata 

persentase desa 

yang menyusun 

dokumen 

administrasi 

pemerintahan 

desa tepat waktu 

1.kompetensi SDM Perangkat 

desa masih rendah 

1. Pembinaan Perangkat Desa  

2. Peningkatan pembinaan tim 

Binwas 

1. Adanya komitmen dari tim binwas 

kecamatan dalam pendampingan 

perangkat desa secara optimal        

 2. Adanya kerjasama yang baik 

antara tim Binwas dengan tim 

Penyusun RKPDes, LPPDes, dan 

APBDes. 
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F) Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Efisiensi adalah ukuran tingkat penggunaan sumber daya dalam suatu proses. 

Pengukuran efisiensi di Kecamatan Kedungjajang dilakukan dengan membandingkan tingkat 

penyerapan anggaran dengan capaian kinerja. Penggunaan sumber daya dikatakan efisien jika 

penyerapan anggaran lebih kecil dibandingkan capaian kinerja. Pengukuran efisiensi 

penggunaan sumber daya untuk mencapai target kinerja yang telah ditetapkan oleh Kecamatan 

Kedungjajang dapat dilihat pada tabel 3.7. berikut : 

 

Tabel 3.7 
 

No. Sasaran Indikator 

Capaian Realisasi 

Efisiensi 
Kinerja Anggaran 

1 

Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan  

Persentase hasil 
Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

96.05% 95% 0.60% 

2 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Pemeriantahan 
Desa  

Rata-rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu  

100% 99% 1.19% 

 
 

Dari tabel tersebut dapat dilihat bahwa tingkat penggunaan sumber daya (penyerapan 

anggaran) untuk indikator Persentase hasil Fasilitasi dan Koordinasi yang ditindaklanjuti yaitu 

95% dan Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen administrasi pemerintahan desa 

tepat waktu sebesar 99% dengan tingkat capaian kinerja sebesar 96.05% dan 100% (tingkat 

penyerapan anggaran lebih kecil dibandingkan tingkat capaian kinerja) dengan tingkat efisiensi 

sebesar 0,60% dan 1.19%. Artinya, Kecamatan Kedungjajang mampu memaksimalkan alokasi 

dana yang telah dianggarkan 
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. 

g)  Analisa Program Penunjang Keberhasilan 
 

Untuk Menunjang Capaian Indikator Kinerja Sasaran strategis, Kecamatan 

melaksanakan Program sebagai berikut : 

 
Tabel 3.8 

 

No. Program 

Keterangan 

Mendukung Secara 
Langsung 

Mendukung tidak 
secara langsung 

1 
Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 



  

2 
Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 



  

3 
Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 
Kelurahan 



  

4 
Program Pembinaan Dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 


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3.2 Realisasi Anggaran 
 

Alokasi dan realisasi anggaran Kecamatan Kedungjajang Kabupaten Lumajang pada 

tahun 2023 adalah sebagai berikut : 

URAIAN ANGGARAN REALISASI % SISA Efisiensi 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

1,751,420,795 1,665,417,910 95.09% 87,709,724 4,91% 

Perencanaan, Penganggaran, 
dan Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

                    6,200,000                6,200,000  100%                          -  0% 

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat Daerah                     2,500,000                2,500,000  100%                          -  0% 

Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen RKA-SKPD 

                    1,500,000                1,500,000  100%                          -  0% 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

                    2,200,000                2,200,000  100%                          -  0% 

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 1,384,261,709 1,306,157,909 94%          78,103,800  5,64% 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
ASN 

1,356,749,709 1,278,645,909 94% 
          
78,103,800  

5,76% 

Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

                  25,512,000              25,512,000  100%                          -  0% 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

                    2,000,000                2,000,000  100%                          -  0% 

Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat Daerah 

                    2,000,000                2,000,000  100%                          -  0% 

Penatausahaan Barang Milik 
Daerah pada SKPD                     2,000,000                2,000,000  100%                          -  0% 

Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

                  83,152,875              80,634,678  97%            2,518,197  3,03% 

Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

                    3,546,228                3,518,700  99%                 27,528  0,78% 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 
                  32,458,697              30,415,328  94% 

            
2,043,369  

6,30% 

Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 8,301,950                8,285,050  100%                 16,900  0,20% 

Fasilitasi Kunjungan Tamu                     2,700,000                2,700,000  100%                          -  0% 

Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi SKPD                   36,146,000              35,715,600  99%                430,400  1,19% 

Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 229,730,450 222,992,723 97% 6,737,727 2,93% 

Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 40,561,250 34,384,403 85%            6,176,847  15,23% 

Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 189,169,200 188,608,320 100%                560,880  0,30% 

Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

                  47,782,600              47,432,600  99%                350,000  0,73% 
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Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

                  33,532,600              33,182,600  99%                350,000  1,04% 

Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya                   14,250,000              14,250,000  100%                          -  0% 

PROGRAM PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

                  10,350,000              10,237,500  99%                112,500  1,09% 

Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang Dilimpahkan 
kepada Camat 

                  10,350,000              10,237,500  99%                112,500  1,09% 

Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang Terkait 
dengan Kewenangan Lain yang 
Dilimpahkan 

                  10,350,000              10,237,500  99%                112,500  1,09% 

PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN 

                 
170,462,800  

           
168,733,300  

99% 
            
1,729,500  

1,01% 

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

                 
155,312,800  

           
153,638,300  

99% 
            
1,674,500  

1,08% 

Peningkatan Partisipasi 
Masyarakat dalam Forum 
Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Desa 

                    8,505,000                7,805,000  92%                700,000  8,23% 

Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

                 
146,807,800  

           
145,833,300  

99%                974,500  0,66% 

Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga Tingkat 
Kecamatan dan Kelurahan 

                  15,150,000              15,095,000  100%                 55,000  0,36% 

Peningkatan Ketahanan Pangan 
Keluarga                     8,250,000                8,250,000  100%                          -  0% 

Pelatihan Keluarga Tanggap 
Bencana Alam                     6,900,000                6,845,000  99%                 55,000  0,80% 

PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN PEMERINTAHAN 
DESA 

304,300,000 300,670,000 99% 3,630,000  1,19% 

Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa 

                 
304,300,000  

           
300,670,000  

99% 
            

3,630,000  
1,19% 

Fasilitasi Penyusunan Peraturan 
Desa dan Peraturan Kepala Desa 

                    2,400,000                2,400,000  100%                          -  0% 

Fasilitasi Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 291,900,000 288,270,000 99% 3,630,000 1,24% 

Fasilitasi Pelaksanaan Pemilihan 
Kepala Desa 

                  10,000,000              10,000,000  100%                          -  0% 
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Dari tabel tersebut, pembiayaan dari APBD tahun 2023 sebesar Rp. 

2,238,240,434.00,- dengan realisasi sebesar Rp. 2,145,058,710,- dengan tingkat 

penyerapan anggaran sebesar 95,84%. 
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BAB IV 

P E N U T U P 

4.1. Kesimpulan. 

Kecamatan Kedungjajang yang mempunyai tugas pokok sesuai Peraturan Bupati 

Nomor 96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas Dan 

Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan Dan Kelurahan adalah membantu Bupati dalam 

rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan 

pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan. Kantor Kecamatan Kedungjajang 

merupakan wilayah kerja yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab Kepada 

Bupati melalui Sekretaris Daerah, yang mempunyai tugas pokok melaksanakan 

kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian 

urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas umum pemerintahan. 

Dengan memperhatikan uraian dan beberapa data tersebut di atas, dapat 

disimpulkan bahwa Capaian Kinerja yang diukur dari pencapaian sasaran melalui 

indikator-indikator yang ada berhasil dengan baik, dengan kriteria, semua target 

sasaran yang telah ditetapkan melalui indikator-indikator telah dapat dilaksanakan dan 

dicapai dengan ketegori Sangat Baik. Hal tersebut didukung dengan data sebagai 

berikut : 

a. Capaian indicator kinerja utama “Hasil Fasilitasi dan Koordinasi yang ditindaklanjuti” 

sebesar 96,05% dan capaian indicator kinerja utama “Rata-rata persentase desa 

yang menyusun administrasi pemerintahan desa tepat waktu” sebesar 100%. 

Berdasarkan hal tersebut maka capaian kinerja sasaran Kecamatan Kedungjajang 

dikategorikan Baik  dan telah mencapai target Renstra. 

b. Dalam pelaksanaan anggaran APBD tidak semua dana dibelanjakan. Terdapat sisa 

pagu anggaran Rp.93,181,724,- (Sembilan Puluh Tiga Juta Seratus Delapan Puluh 

Satu Ribu Tujuh Ratus Dua Puluh Empat Rupiah) dari angaran yang disediakan Rp. 

2.238.240.434,- ( Dua Milyar Dua Ratus Tiga Puluh Delapan Juta Dua ratus 

EmpatPuluh Ribu Empat Ratus Tiga Puluh Empat Rupiah). Sisa pagu tersebut 

disebabkan kurangnya penyerapan Anggaran Gaji, Bahan Logistik Kantor, 

Penyediaan Jasa komunikasi sumber daya air dan listrik, Penyelenggaraan rapat 

koordinasi dan konsultasi, Cetak dan Penggandaan ,Penyediaan Jasa Pelayanan 

Umum Kantor, dan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah,. 
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4.2. Strategi Perencanaan Masa Mendatang 

Permasalahan atau kendala yang ditemui dalam pelaksanaan kegiatan guna 

mencapai kinerja yang telah ditargetkan, diantaranya : 

1. Belum optimalnya hasil perencanaan anggaran Kecamatan Kedungjajang. Hal ini 

mengingatnya besarnya selfblocking anggaran yang diterima sehingga harus 

diambil kebijakan untuk menggeser, mengurangi maupun menghapus anggaran 

belanja yang ada dan mengalokasikan anggaran disesuaikan dengan skala 

prioritas/rutin penyelenggaraan pemerintahan kecamatan. 

2. Belum optimalnya pengelolaan anggaran belanja Kecamatan Kedungjajang, 

khususnya PPTK yang diberikan tugas sebagai pelaksana, hal tersebut 

disebabkan pelaksanaan tugas-tugas pokok sesuai SOTK OPD harus diimbangi 

dengan jabatan fungsional/tambahan sebagai PPTK yang tentunya memerlukan 

kosentrasi pikiran dan waktu yang cukup berat 

4.3. Strategi Pemecahan Masalah 

Strategi yang dilaksanakan dalam menghadapi permasalahan tersebut adalah : 

1. Mengoptimalisasikan perencanaan anggaran untuk lebih efektif dalam 

mengalokasikan anggaran berdasarkan skala prioritas/rutin dalam mendukung 

penyelenggaraan pemerintahan kecamatan 

2. Memberikan dorongan dan dukungan terhadap kinerja PPTK serta meningkatkan 

kapasitas PPTK sehingga mampu melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya 

dengan baik 

Demikian Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023 untuk 

SKPD Kecamatan Kedungjajang, semoga dapat menjadi bahan pertimbangan/evaluasi 

untuk kegiatan/kinerja yang akan datang. 

 

 
CAMAT KEDUNGJAJANG 

 
 
 

 
SAMSUL NURUL HUDA, SE 

NIP.  19830608 201001 1 034 


	KATA PENGANTAR
	1.1 Gambaran Umum Organisasi
	1.1.1 Kedudukan, Tugas, dan Fungsi
	1.1.2 Struktur Organisasi
	2.2 Perjanjian Kinerja
	2.2.1 Sasaran Kinerja
	Tabel 2.2
	PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
	BAB III AKUNTABILITAS KINERJA
	3.1. Capaian Kinerja
	4.1. Kesimpulan.
	4.2. Strategi Perencanaan Masa Mendatang
	4.3. Strategi Pemecahan Masalah

